
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
 

 

 

 

 

งานการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัดเทศบาล 

เทศบาลตำบลทุ่งผึ้ง 

อำเภอแจ้ห่ม  จังหวัดลำปาง 



 
รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
เทศบาลตำบลทุ่งผึ้ง  อำเภอแจ้ห่ม  จังหวัดลำปาง 

 
ประเด็นนโยบาย การดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/ 

อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผน
กำลังคน 

จั ด ท ำแ ผ น อั ต ร าก ำลั ง  3  ปี                            
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

เพ่ื อ ใช้ เป็ น ก รอ บ
อัตรากำลั งในการ
รองรับภารกิจของ
เทศบาล 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ .ศ .2 5 6 4  – 
2566) 

มีกรอบอัตรากำลังในการรองรับ
ภารกิจของเทศบาล 

-ไม่มี -ไม่มี 

 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.
2564-2566) เพื่อใช้ในการกำหนด
โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจของเทศบาล 

เพ่ื อ ใช้ เป็ น ก รอ บ
อัตรากำลั งในการ
รองรับภารกิจของ
เทศบาล 

- ประกาศเทศบาลตำบล
ทุ่งผึ้ง  การปรับปรุง
กรอบอัตรากำลัง  3  ปี 
(พ.ศ.2564 – 2566)  
(ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565)  ลงวันท่ี  
7  กุมภาพันธ ์ 2565 
 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ปี  (พ.ศ.2564 – 2566) เพื่อ
รองรับภารกิจของหน่ วยงาน  ให้
สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 
(การวิเคราะห์ภาระงาน การเตรียม
ข้ อ มู ล  ก าร ร ะ ด ม ค วาม คิ ด ข อ ง
คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง) 
- ด ำ เนิ น ก ารป รั บ เพิ่ ม ต ำแ ห น่ ง
พนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง  
ผู้ ช่ วย เจ้ าพนั ก งานพั ส ดุ  จ ำน วน               
1 อัตรา  สังกัด กองคลัง เพื่อรองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน  
- ด ำ เนิ น ก ารป รั บ เพิ่ ม ต ำแ ห น่ ง
พนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง  
ผู้ ช่ ว ย น า ย ช่ า ง โ ย ธ า  จ ำ น ว น               
1 อัตรา  สังกัด กองช่าง เพื่อรองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน                  

-ไม่มี -ไม่มี 
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ประเด็นนโยบาย การดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/ 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผน
กำลังคน 
(ต่อ) 

   - ด ำ เนิ น ก ารป รั บ เพิ่ ม ต ำแ ห น่ ง
พนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง  
พ นั ก ง า น ขั บ ร ถ ย น ต์  จ ำ น ว น               
1 อัตรา  สังกัด กองช่าง เพื่อรองรับ
ภารกจิของหน่วยงาน                  
- ดำเนินการปรับลดตำแหน่งพนักงาน
จ้ างต ามภ ารกิ จ  ต ำแห น่ ง  ย าม                       
(ผู้มีทักษะ) จำนวน 1 อัตรา  สังกัด  
สำนักปลัด เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคล 
- ดำเนินการปรับเกลี่ย พนักงานครู
เทศบาล ตำแหน่ง  ครู คศ.1  จำนวน 
1  อัตรา และผู้ดูแลเด็ก  จำนวน 1 
อั ต ร า  สั ง กั ด  ศ พ ด .บ้ า น ทุ่ ง ผึ้ ง             
ไปสังกัด ศพด.บ้านแจ้คอน เนื่องจาก
ย้าย/รวม    ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
เทศบาลตำบลทุ่งผึ้ง 
- ประกาศ  การปรับปรุงกรอบ
อัตรากำลัง  3  ปี (พ.ศ.2564 – 
2566)  
(ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565)  ลงวันท่ี  7  
กุมภาพันธ ์ 2565 
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ประเด็นนโยบาย การดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/ 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

2. การสรรหาและ
คัดเลือกคนดีคนเก่งเพื่อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของเทศบาล 

รับโอนพนักงานเทศบาล จำนวน 2 
ราย 
- นายสิทธิกร  ใจกล้า  ตำแหน่ง  
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
- น า ง ส า ว ว ร ร ณี ย์   กุ ญ ช ร  
ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองคลัง 

เพื่อให้การบริหารงาน
ของเทศบาลตำบลทุง่
ผึ้ง มีความคล่องตัว 
สามารถให้บริการ
ประชาชนได้อย่าง
รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

- คำสั่งเทศบาลตำบล
ทุ่งผึ้ง ที่ 146/2565 
เร่ือง  รับโอนพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นอ่ืนมาเป็น
พนักงานเทศบาล ลง
วันที่ 1 กรกฎาคม 
2565 
- คำสั่งเทศบาลตำบล
ทุ่งผึ้ง ที่ 147/2565 
เร่ือง  รับโอนพนักงาน
เทศบาล ลงวันที่ 1 
กรกฎาคม 2565 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง ส ำ นั ก
ปลัดเทศบาล และกองคลังเทศบาล
ต ำบ ล ทุ่ ง ผึ้ ง  มี ค ว าม ค ล่ อ งตั ว 
สามารถให้บริการประชาชนได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

-ไม่มี -ไม่มี 

 2.2 ประกาศประชาสัมพันธ์รับโอน
(ย้าย) พนักงานเทศบาล ให้ดำรง
ตำแหน่งสายงานผู้บริหาร และสาย
งานปฏิบัติ 

เพื่อสรรหาบุคลากรที่
มีคุณสมบัติตรงตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งมาปฏิบัติ
หน้าที่ให้งานตาม
ภารกจิของเทศบาล
เกิดความคล่องตัว 

ประกาศเทศบาลตำบล
ทุ่งผึ้ง เร่ือง               
รับโอน(ยา้ย)พนักงาน
เทศบาลหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นอื่น  ลง
วันที่ 5 พฤษภาคม  
2565 

- ด ำ เนิ น ก า ร ป ระ ช าสั ม พั น ธ์
ประกาศรับโอน(ย้าย) พนักงาน
เทศบาลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
อ่ืน จำนวน 3ตำแหน่ง   
- ต ำ แ ห น่ ง  หั ว ห น้ า ส ำ นั ก
ปลัดเทศบาล จำนวน 1 อัตรา  
- ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง
จำนวน 1 อัตรา 
- ตำแหน่ง  นักวิชาการสาธารณสุข 
จำนวน 1 อัตรา 
ประกาศ  ณ  วั นที่  5  มกราคม 
2564 

-ไม่มี -ไม่มี 
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ประเด็นนโยบาย การดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/ 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

2. การสรรหาและ
คัดเลือกคนดีคนเก่งเพื่อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของเทศบาล  
(ต่อ) 

รับสมัครบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
เป็นพนักงานจ้าง 

เพื่อสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง 
มาปฏิบัตงิานตามภาค
กิจของเทศบาลตำบล
ทุ่งผึ้ง มีความคล่องตัว 
สามารถให้บริการ
ประชาชนได้อย่าง
รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

- คำสั่งเทศบาลตำบล
ทุ่งผึ้ง ที่ 293/2565 
การจ้างพนักงานจ้าง
ตามภารกิจของ
เทศบาลตำบลทุ่งผึง้  
ลงวันที่ 1 ธนัวาคม 
2565 
 

เพื่อการทำงาน มีความคล่องตัว 
สามารถให้บริการประชาชนได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

-ไม่มี -ไม่มี 

3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ประกาศเทศบาลตำบลทุ่งผึง้ เร่ือง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 
2. ประกาศเทศบาลตำบลทุ่งผึง้ เร่ือง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบั ติ งานของพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  

เพื่อให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานทั่วไป
เก่ียวกับการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน พนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง  
และพนักงานครู
เทศบาล  ด้วยความ
โปร่งใสและเป็นธรรม 

1. ประกาศเทศบาล
ต ำ บ ล ทุ่ ง ผึ้ ง  เ รื่ อ ง 
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลและพนักงาน
จ้าง ลว. 30 กันยายน 
2564 
2. ประกาศเทศบาล
ตำบลทุ่งผึ้ง เรื่อง 
หลักเกณฑแ์ละวธิีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ครูและบคุลากร
ทางการศึกษา 
ลว. 30 กันยายน 
2564 

ประกาศผลการปฏิบัติงานและผล
การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความ
โปร่งใสและเป็นธรรม 

-ไม่มี -ไม่มี 
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ประเด็นนโยบาย การดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/ 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

4. การพัฒนาบุคลการ การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรอบ
ระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2564 - 2566)                  
และดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
รอบระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2564 - 
2566) ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

เพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรให้
มีความรู้ความเข้าใจ
ในข้อระเบียบ ข้อ
กฎหมาย  เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีความ
ถูกต้องตามระเบียบ
และสามารถ
ตรวจสอบได ้

แผนพัฒนาบุคลากรรอบ
ระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.
2564 - 2566)                   

-  ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
รอบระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2564 - 
2566) ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 
ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลการ 3 ปี 
พ.ศ.2564 -2566  ลงวันที่   30  
กันยายน  2563 
-  มี การวางแผนการพิ จารณ าส่ ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน
ค วาม ก้ า วห น้ า   ซึ่ ง เป็ น ไป ต าม
แผนพัฒนาบุคลากร 

-ไม่มี -ไม่มี 

 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร  
เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่
ละตำแหน่ง 
-  เลื่อนระดับและแต่งตั้งให้พนักงาน
เทศบาลดำรงตำแหน่งในระดับที่
สูงขึ้น 
นางสาวณั นท์ นภั ส   มี อ ำมาตย์   
ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
เลื่อนระดับและแต่งตั้งให้พนักงาน
เทศบาลดำรงตำแหน่งในระดับที่
สูงขึ้น เป็นตำแหน่ง  นักพัฒนาชุมชน
ชำนาญการพิเศษ 
 

ส่งเสริมและสนับสนนุ
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของบุคลากรใน
องค์กร 

คำสั่งเทศบาลตำบล             
ทุ่งผึ้ง  ที่ 051/2565  
เรื่อง ให้พนักงาน
เทศบาลเลื่อนและ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ในระดับที่สูงขึ้น 
ตำแหน่ง  นักพัฒนา
ชุมชนชำนาญการพิเศษ 
ลงวันท่ี 7 มีนาคม  
2565 

เลื่ อนระดั บและแต่ งตั้ งพนั กงาน
เทศบาลให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่
สูงขึ้น  
นางสาวณั นท์นภัส  มีอำมาตย์   
ต ำ แ ห น่ ง  นั ก พั ฒ น า ชุ ม ช น               
ชำนาญการ 
เลื่อนระดับและแต่งตั้งให้พนักงาน
เทศบาลดำรงตำแหน่งในระดับที่
สูงขึ้น  เป็นตำแหน่ง  นักพัฒนา
ชุมชนชำนาญการพิเศษ 
 

-ไม่มี -ไม่มี 
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ประเด็นนโยบาย การดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/ 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

5. การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่
บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน ด้านความปลอดภัยในการ
ทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ทำงาน 

เพื่อสนับสนุนให้
ผู้ปฏิบัตงิานทำงานได้
เต็มศักยภาพและ
สร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน สร้าง
สมดุลระหว่างชีวิต
การทำงานและชีวิต
ส่วนตัวให้มีความสุข 

สภาพแวดล้อม และ
อุปกรณ์ในการอำนวย
ความสะดวกและรักษา
ความปลอดภัยพร้อม
ใช้งาน                   

เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ล ทุ่ ง ผึ้ ง มี
สภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี 
- มี กิ จกรรมบ ำเพ็ญ ประโยชน์
ร่วมกับชุมชน หมู่บ้าน  
- มีการจัดสถานที่ให้เหมาะสมต่อ
ก า รป ฏิ บั ติ ง า น ข อ งพ นั ก ง าน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจ้าง 
- หน่วยงานได้ปรับปรุงห้องครัวไว้
ส ำห รับ ให้ พ นั ก งาน ทำอาหาร
ร่วมกันและนั่งรับประทานอาหาร
ร่วมกัน เพื่ อจะได้สัดส่วน  จัดมี
บริการ                 น้ำดื่ม 
- ห น่ ว ย งาน ได้ ด ำ เนิ น ก า รจั ด
กิจกรรม 5ส. ปรับเปลี่ยนภูมิทัศน์
ใน ห้องทำงานให้น่ าอยู่  สะอาด
ปลอดโปร่ง สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างคล่องตัว 

-ไม่มี -ไม่มี 
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ประเด็นนโยบาย การดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/ 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

6. การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

1 .จั ดทำโครงการอบรม คุณ ธรรม 
จริยธรรมสำหรับคณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้างของเทศบาลตำบลทุ่งผึ้ง 
ประจำปี 2565 
2. จัดโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติแก่
บุคลากรภายในและภายนอกเทศบาล
ตำบลทุ่งผึ้ง ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
3. จัดทำประกาศเจษนารมณ์  การ
ป้ อ งกั น แ ล ะ ต่ อ ต้ า น ทุ จ ริ ต แ ล ะ
คอร์รัปช่ัน 
 

บุคลากรในองค์กร
ปฏิบัติหนา้ที่ได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และมี
คุณธรรมจริยธรรมใน
การทำงานร่วมกัน 

บุคลากรร้อยละ 90 
เข้าร่วมโครงการอบรม
คุ ณ ธรรม  จ ริ ย ธร รม
สำหรับคณะผู้บริหาร 
สม าชิกสภาเทศบ าล 
พนักงานเทศบาล และ
พ นั ก ง า น จ้ า ง ข อ ง
เทศบ าลตำบ ลทุ่ งผึ้ ง 
ประจำปี 2565 
 

1 .ดำเนิ นการจั ด โค รงการอบรม
คุณ ธรรม จริยธรรมสำหรับคณ ะ
ผู้ บ ริ ห าร  ส ม า ชิ ก ส ภ า เท ศ บ า ล 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง
ของเทศบาลตำบล   ทุ่งผึ้ง ประจำปี 
2565 ในวันพุธที่ 3 สิงหาคม 2565 
ณ วัดหัวฝาย หมู่ 3ต.ทุ่งผึ้ง อ.แจ้ห่ม 
จ.ลำปาง และตามบันทึกข้อความ
รายงานสรุปผลการดำเนินโครงการ  
ที่  ลป54904/759  ลงวันที่  4 
สิงหาคม 2565 
2. โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติแก่
บุคลากรภายในและภายนอกเทศบาล
ตำบลทุ่งผึ้ง ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
3. ประกาศเจษนารมณ์ การป้องกัน
และต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

-ไม่มี -ไม่มี 

 
   ปัญหาและอุปสรรค 
    -  ไม่มี 
 
   ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
    -  ไม่มี 

 
ลงชื่อ                                   ผู้รายงาน 

                      (นางสาวรุ่งทิวา  มุงเมือง) 
                                    นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   


