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๑. หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ก าหนดให้ส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ                               
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เ พ่ือแสวงหารูปแบบใหม่  ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง  อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง  ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๒. วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้เทศบาลต าบลทุ่งผึ้งมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งผึ้งเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.ท. ก าหนด 

๒. เพ่ือให้เทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง  มีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  

๓ .  เ พ่ือให้ข้ าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  มี การบริหารการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้เทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  ที่ เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ              
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ                
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 ๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ในการพัฒนา
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้ าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่
ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 ๒ ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปงดอน ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร   ได้แก่                  
1) หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ                     
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลปงดอน เป็นหน่วยด าเนินการเอง  หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใด
วิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ  ๒) การฝึกอบรม                        
๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา
หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลปงดอน ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลปงดอน ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และการวางแผนพฒันาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

3.๑ วิสัยทศัน์ ( Vision) 
“พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ” 

 

3.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่

จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2 .  เสริมสร้ างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิ ยมร่ วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ

การท างาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล

ที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

เทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง  
 

3.๓ ค่านิยม 
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กร

ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 
 

3.๔ เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจเทศบาล 
2. เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 

3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ เทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง  
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ 

การสร้างความสุขในองค์กร 
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4. ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง 
 ภารกิจหลัก 

๑. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
4. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส  

 ภารกิจรอง 
๑. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. การส่งเสริมการศึกษา 
3. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
4. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
5. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6. การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
7. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
8. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
9. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 
อ านาจหน้าที่ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้ มี และบ า รุ งสถานที่ ป ระชุ ม  การกีฬาการ พักผ่ อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ                    

(มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน                     (มาตรา 

16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
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3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น                  

(มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนั บสนุ น สภ าต าบลและองค์ ก รปกครอ งส่ วนท้ อ งถิ่ น อ่ื น ในการ พัฒนาท้ อ งถิ่ น                    
(มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 

17(3)) 
7.5 การสร้ า งและบ า รุ งรั กษาทางบกและทางน้ าที่ เ ชื่ อมต่ อระหว่ า งองค์ กรปกครอง                     

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
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 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  (๑) จุดแข็ง (Strengths) 
       ๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
       ๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
       ๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
       ๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิซาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
       ๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
  (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) 
       ๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
       ๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
       ๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
       ๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ   
ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
       5) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
       ๖) บุคลากรไม่เพียงพอกับภารกิจที่เพ่ิมมากข้ึน 
       ๗) งบประมาณไม่เพียงพอในการพัฒนาให้ครบทุกด้าน การบริหารจัดการงบประมาณไปสู่
ชุมชนไม่ทั่วถึง และต่อเนื่อง รวมทั้งขาดประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณในการพัฒนา ท าให้การพัฒนา
เป็นไปอย่างล่าช้า 
       ๘) ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ยังไม่ทั่วถึง และไม่เพียงพอ 
       ๙) เกษตรมีความช านาญเฉพาะการผลิต แต่ไม่มีประสบการณ์ ด้านการตลาด ท าให้เกิดการ
ผูกขาดสินค้าจากพ่อคา้คนกลาง 
       ๑๐) การรวมกลุ่มประกอบอาชีพไม่เข้มแข็งไม่ยั่งยืน และขาดแหล่งกักเก็บน้ าเพ่ือการเกษตร 
       ๑๑) ขาดงบประมาณ และการประชาสัมพันธ์ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
  (๓) โอกาส (Opportunities) 
       ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
       ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
       ๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
       ๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
       ๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
  (๔) อุปสรรค (Threats) 
       ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
       ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
       ๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
       4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
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       ๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน
บุคลากรและงบประมาณ 
       ๖) ภาวะทางเศรษฐกิจท าให้วิถีชีวิตของประชาชนเปลี่ยนแปลง 
       ๗) ผู้น าชุมชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของการพัฒนาท้องถิ่น 

 
5. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง 
 ๑. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
  เพ่ือสนับสนุนให้การบริหารงานขององค์กรมีประสิทธิภาพ โดยการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี          
เพ่ือก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลังโครงสร้างให้เหมาะสมสอดคล้องกับอ านาจหน้าที่และภารกิจ สามารถ
วางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังของบุคลากร เพ่ือให้การบริหารงานของ
เทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ และเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ
การใช้ต าแหน่งให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อควบคุมค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
 ๒. ด้านการสรรหาบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
  ด าเนินการวางแผนก าลังคน สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดหลักความรู้ความสามารถ
คุณลักษณะสมรรถณะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เหมาะสมกับงานควบคู่กับการเป็นคนดี เพ่ือปฏิบัติงาน            
ตามภารกิจเทศบาล ตามแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๑) การสรรหาบุคลากรส่ายงานผู้บริหารและสายผู้ปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน      
การย้าย การคัดเลือกฯลฯ โดยด าเนินการตามหลักเกณฑ์ ขั้นตอน ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง
ก าหนด 
  2) การสรรหาและเลือกสรร ยึดหลักความรู้ ความสามารถ สมรรถนะต่างๆ ความเท่าเทียม      
ในโอกาสและประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ ด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม โปร่งใสโดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเพ่ือให้การด าเนินงานสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ความสามารถ    
และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 
  3) การสรรหาบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติ ให้ด าเนินการสรรหาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
 ๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  ส่งเสริมให้ ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม และเพ่ือเป็นการสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน
เป็นการรักษาคนดี คนเก่งไว้ในองค์กร ท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล       
ตามแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๑) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ   
และทักษะการท างานที่เหมาะสม สามารถ ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
  2) ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรม พัฒนาให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ
ที่จ าเป็น เกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น     
มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
  ๓) ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ เพ่ือพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจ         
และเป้าหมายขององค์กร 
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 ๔. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม ด าเนินการให้เป็นไปตามประกาศและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง      
ตามแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  1) ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า        
และประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลัก และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดล าปางก าหนด 
  ๒) การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และประเมินผล                  
การปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเป็นไปตามผลการปฏิบัติงานจริงและเป็นธรรม 
  ๓) ด าเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาล เลื่อนเงินเดือนของพนักงานครู และ              
เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้างตามภารกิจเป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด 

 ๕. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
  มีการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และเสริมสร้างวินัยของบุคลากร ให้บุคลากรประพฤติตน     
เป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ โดยเน้นการส่งเสริมและป้องกันมากกว่าการลงโทษ และสร้างวัฒนธรรมอันดีขององค์กร       
ให้เป็นที่ยอมรับและเกิดความเชื่อม่ันในองค์กรตามแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๑) ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย เป็นไปตามประมวลจริยธรรม        
และมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดให้รายงานต่อผู้บริหารทราบโดยเร็ว 
  ๒) ส่งเสริมให้บุคลากร ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม นโยบายการป้องกัน        
การทุจริตและประพฤติมิชอบต่างๆ ปฏิบัติตนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
  ๓) จัดให้มีโครงการหรือกิจกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมต่างๆ รวมถึงการให้
ความรู้เกี่ยวกับวินัยของบุคลากร 

 ๖. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  เพ่ือเป็นการสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน เป็นการรักษาคนดี คนเก่ง ไว้ในองค์กร ท าให้            
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ตามแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  1) ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
  2) ส่งเสริมให้พนักงานเลื่อนระดับในต าแหน่งที่สูงขึ้นมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  ๓) ส่งเสริมให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็น
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเพื่อให้เกิดองค์ความรู้และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างานมากข้ึน 
 ๗. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี มีความผาสุก และความพึงพอใจ       
ให้ผู้ปฏิบัติงาน และเสริมแรงจูงใจในการท างานเพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการจัดให้มีความปลอดภัย
ในการท างาน บุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี มีความสะอาด เป็นระเบียบมีอุปกรณ์
การท างานอย่างเพียงพอส่งเสริมสวัสดิการต่างๆ ตามสิทธิที่พึงมี ยกย่องชมเขย ให้สิ่งจูงใจผลประโยชน์ตอบแทน
พิเศษสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในองค์กรตามแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
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  1) จัดให้มีความปลอดภัยในการท างาน บุคลากรในองค์กรมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อม
การท างานที่ดี มีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย 
  2) มีอุปกรณ์การท างานอย่างเพียงพอตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
  ๓) ส่งเสริมสวัสดิการต่างๆ ตามสิทธิที่พึงมีพึงได้ ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
  ๔) พิจารณาความดีความชอบจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพ่ือยกย่องชมเชย          
แก่บุคลากร 
  5) สนับสนุนการด าเนินการกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในองค์กร 
 
6. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง  ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับ
บุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล  พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป 
เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

6.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

 บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  พ.ศ.2569 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

6.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่
เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1 .  ห ลั ก สู ต ร ค ว า ม รู้ พ้ื น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  ส า ห รั บ พนั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ทุกระดับ ให้มี ความรู้ ความเข้าใจ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี              
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อ                        
การปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานของ
เทศบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่เทศบาล ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะ
ด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ
สามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และ                
หลักธรรมาภิบาล 

6.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจใน               
การรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลต าบล             

ทุ่ งผึ้ ง   ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะหรือ  ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ ให้ เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้
เทศบาลต าบลทุ่งผึ้งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ ว ยการ เ รี ยนหรื อการวิ จั ย ตามหลั กสู ตรของสถาบันการศึ กษา ใน และต่ า งประ เทศโดยใช้ เ วล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามท่ี ก.ท. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ                
น ามาประยุกต์ใช้ในเทศบาล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศ
โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้ง เป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ                  
สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาล เพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและ              
การแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความ
เข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้
เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่             
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ                 
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่ เ พ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้าย                      
เลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ                        
การปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และก า หนด เป้ าหม าย เ พ่ื อ ให้ ง านบร รลุ ผ ล ส า เ ร็ จ เ ป็ น ก ร ะบวนกา รแลก เปลี่ ย นป ระสบกา รณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือ
มีประสบการณ์ ไม่มากนัก  ลั กษณะส าคัญของการเป็น พ่ี เลี้ ยงคือผู้ เป็น พ่ี เลี้ ยงอาจ เป็นบุคคล อ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ งที่ มัก ใช้ ในการแก้ ไขปัญหาที่ เกิ ดขึ้ นกับบุคลากรด้ วยการวิ เคราะห์ปัญหาที่ เ กิ ดขึ้ น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่ เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ งไปยังอีกงานหนึ่ งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ทุ่ ง ผึ้ ง ที่ เ น้ น ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ พั ฒ น า ต น เ อ ง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ทุ่ ง ผึ้ ง ที่ เ น้ น ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่ ง เป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่ เป็นความต้องการร่วมของ เทศบาลต าบลทุ่ งผึ้ ง 
เ พ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติ งานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง ส านักงาน ก.ท. 
และ ส านักงาน ก.ท.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือเทศบาลต าบลทุ่งผึ้งร่วมกับหน่วยงานของ
รัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
6.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น  ระเบี ยบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระเบียบที่ ใ ช้ ในการปฏิบัติ ร าชการ  บทบาทหน้ าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคล อ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่ จ า เป็นต่อการปฏิบัติ งาน ทักษะด้านดิจิทัล                       
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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6.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 
เทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และ

พนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด พนักงาน
เทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือ
รักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี ้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ประเด็นตาม 
นโยบาย/กลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน 

การด าเนินการ 
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัต ิ

ตามแผนฯ 
ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 

1 . ด้ า น โ ค ร ง ส ร้ า ง
ระบบงานและการ
บริหารอัตราก าลัง 

1.1 แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาล
ต าบลทุ่งผึ้ง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567-2569 

เพื่ อ ใ ช้ ในการก าหนด โคร งสร้ า ง  และกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจของเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.68 – 
30 ก.ย. 69 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เทศบาล หรือมีการปรับปรุง 

ปีละ 1 ครั้ง 

1 .2  ก าหนดสมรรถนะหลัก , 
สมรรถนะสายผู้ บริ หาร  และ
สมรรถนะประจ าสายงาน มาใช้
เป็ น เ ครื่ อ งมื อ ในกา รบริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับ
ต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงานและการวาง
แผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.68 – 
30 ก.ย. 69 

น าสมรรถนะหลัก,สมรรถนะ 
สายผูบ้ริหาร และสมรรถนะ
ประจ าสายงาน ไปประกอบใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ครบถ้วนทุกด้าน
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2.ด้านการสรรหา, 
บรรจุแต่งตั้ง และ
เลื่อนต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 สรรหาพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง  

เพื่อทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก หรือเกษียณ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง หรือโอนย้าย
ของพนักงานเทศบาล 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

ด าเนินการสรรหาพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง
เพียงพอ และรองรับภารกิจ
ของเทศบาลฯ 

ไม่มีอัตราว่างของ
พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 
 

2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการในการ
สรรหาและเลือกสรร 

เพื่อสร้างความเป็นธรรม เสมอภาค ในกระบวนการ
สรรหาและเลือกสรร 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ   
ในการสรรหาและเลือกสรร    
ทุกครั้ง 

แต่งตั้ง
คณะกรรมการใน
การสรรหาและ
เลือกสรรทุกครั้ง 

2.3 เลื่อนและแต่งตั้ งให้ด ารง    
ต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นของพนัก 
งานเทศบาลประเภททั่วไป และ
ประเภทวิชาการ 

เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของพนักงานเทศบาล 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

ด าเนินการ และตดิตามให้
ด าเนินการเลื่อนและแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูง
ประเภททั่วไป และประเภท
วิชาการ 

ด าเนินการเลื่อน
และแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งใน
ระดับทีสู่งประเภท
ทัว่ไป และ
ประเภทวิชาการ
ครบทุกราย 
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ประเด็นตาม 
นโยบาย/กลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน 

การด าเนินการ 
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัต ิ

ตามแผนฯ 
ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 

3.ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

3.1 จัดให้มีกระบวนการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานเป็นธรรม เสมอ
ภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

เพื่อสร้างความเป็นธรรม เสมอภาค ในกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

แต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรอง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

จ านวน 2 รอบ 
การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

4. ด้านการให้คุณ        
ให้โทษและการสรา้ง
ขวัญก าลังใจ 

4.1 โครงการยกย่อง เชิดชูเกียรติ
ผู้มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคณุธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ภายในและภายนอกองค์กร  
 

เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้างของเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ ง  ผู้มีคุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการ และเพื่อเป็นขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติราชการแก่พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
คัดเลือกบุคคลภายนอกผูเ้ป็น
บุคคลต้นแบบ พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง
ตามภารกิจหรือพนักงานจ้าง
ทั่วไป ท่ีได้รับรางวัล 

บุคคลภายนอก 
พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง
ของเทศบาลต าบล
ทุ่งผึ้ง ผู้มีคุณธรรม
และจริยธรรมใน
การปฏิบัตริาชการ
และให้บริการ
ประชาชนดีเด่น 
และให้เกดิความ
ภาคภูมิใจ เป็น
ขวัญและก าลงัใจ
ในการปฏิบัติ
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 

-15- 



 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

ประเด็นตาม 
นโยบาย/กลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน 

การด าเนินการ 
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัต ิ

ตามแผนฯ 
ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 

1 . ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 . 1  จั ด โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เ ท ศ บ า ล  แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569  
จ านวน 8 โครงการดังนี้ 
1.1.1 โครงการพัฒนาเทศบาล
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.1.2 โครงการพัฒนาศักยภาพ 
ส าหรับคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เ ทศ บ า ล  พนั ก ง า น เ ทศ บ า ล 
พนักงานครูเทศบาล และพนักงาน
จ้าง ในสังกัดเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ให้กับพนักงานในสังกัดเทศบาล 
 
 
 
 
-จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ มติ ครม. และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการบริหาร/ปฏิบัติ
ราชการ การสร้างธรรมาภิบาล และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการเสริมสร้าง
ทักษะและนวัตกรรม โดยศึกษาดูงาน ส่วนราชการ 
หน่วยงาน กลุ่มองค์กรต้นแบบท่ีได้รับการยกย่องเชิดชู
เกียรติ ระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือเป็น
ต้นแบบที่ได้รับรางวัล หรือมีนวัตกรรม หรือประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน 
 
-เพื่อให้ผู้ เข้ารับการอบรมได้มีความรู้ ความเข้าใจ 
ได้รับการเพิ่มพูนความรู้ พัฒนาทักษะ ความสามารถ 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
ภายใต้ระเบียบ ข้อกฎหมายที่ก าหนด 
 

 
 
 
 
 

80,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20,000 บาท 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
เดือน ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ม.ค. – ก.ย. 69 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- ร้อยละ 80 ของ
กลุ่มเป้าหมาย ผ่านประเมิน/
การทดสอบ และได้เข้าร่วม
การศึกษาดูงาน 
 
 
 
 
 
 
- 
-ร้อยละ 80 ของ
กลุ่มเป้าหมาย ผ่านการ
ประเมิน/การทดสอบการ
ฝึกอบรม 
 

 
 
 
 
 

เป้าหมายทีเ่ข้า 
รับการอบรม 

จ านวน 45 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมายทีเ่ข้า 
รับการอบรม 

จ านวน 45 คน 
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ประเด็นตาม 
นโยบาย/กลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน 

การด าเนินการ 
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัต ิ

ตามแผนฯ 
ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 

1 . ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
บุคลากร (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.3 โครงการเสริมสร้างวินัย 
และการรักษาวินัยให้แก่พนักงาน
เทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง 
 
 
 
 
 
1.1.4 โครงการเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการความเสี่ยงองค์กร เทศบาล
ต าบลทุ่งผึ้ง 
 
 
1.1.5 โครงการเพิ่มทักษะการ
ปฏิบัติงานระเบียบงานสารบรรณ
และการเขียนหนังสือราชการ ของ
บุคลากรเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง 
 
1.1.6 โครงการเสริมสร้างความ
เข้าใจการจัดท าแบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

-เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจและ
รักษาวินัยอย่างถูกต้อง อันจะส่งผลท าให้ลดปัญหาการ
ร้องเรียนและความเสียหายที่จะเกิดขึ้นแก่ราชการ          
อีกทั้งยังเป็นการเพิ่ม ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติข้าราชการและสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่
ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบทางราชการ 
 
 
-เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การบริหารความเสี่ยงองค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบั ติ ง านตามมาตรฐานและหลัก เกณฑ์                
ที่กระทรวงการคลังก าหนดได้อย่างถูกต้อง 
 
 
- เพื่อ ให้ผู้ เ ข้ารับการอบรม มีความรู้ทักษะการ
ปฏิบัติงานระเบียบงานสารบรรณและการเขียนหนงัสอื
ราชการและสามารถน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 
 
-เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้การเสริมสร้างความ
เข้าใจการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงาน
จ้าง รวมถึงวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น การก าหนดตัวช้ีวัดรายบุคคล 
และค่าเป้าหมายด้วยวิธีการต่างๆและสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ตามระเบียบ หนังสือและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

10,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 

10,000 บาท 
 
 
 
 
 

10,000 บาท 
 
 
 
 

5,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค. – ก.ย. 69 
 
 
 
 
 
 
 
ม.ค. - มี.ค. 69 
 
 
 
 
 
กิจกรรมที่ 1 
ม.ค. - มี.ค. 69 
กิจกรรมที่ 2 
มิ.ย. – ก.ค. 69 
 
มี.ค. - เม.ย. 69 
 
 
 
 
 
 
 

-ร้อยละ 80 ของ
กลุ่มเป้าหมายผ่านการ
ประเมิน/การทดสอบการ
ฝึกอบรม 
 
 
 
 
-ร้อยละ 80 ของ
กลุ่มเป้าหมายผ่านการ
ประเมิน/การทดสอบการ
ฝึกอบรม 
 
 
-ร้อยละ 80 ของ
กลุ่มเป้าหมายผ่านการ
ประเมิน/การทดสอบการ
ฝึกอบรม 
 
-ร้อยละ 80 ของ 
กลุ่มเป้าหมายผ่านการ
ประเมิน/การทดสอบการ
ฝึกอบรม 
 
 
 
 

เป้าหมายทีเ่ข้า 
รับการอบรม 

จ านวน 30 คน 
 
 
 
 
 

เป้าหมายทีเ่ข้า 
รับการอบรม 

จ านวน 30 คน 
 
 
 

เป้าหมายทีเ่ข้า 
รับการอบรม 

จ านวน 40 คน 
 
 

เป้าหมายทีเ่ข้า 
รับการอบรม 

จ านวน 40 คน 
 
 
 
 
 



ประเด็นตาม 
นโยบาย/กลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน 

การด าเนินการ 
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัต ิ

ตามแผนฯ 
ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 

1 . ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
บุคลากร (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.7 โครงการอบรมให้ความรู้
การจ าแนกแผนงานตามรูปแบบ
งบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
1 . 1 . 8  โ ค ร ง ก า รป ฐม นิ เ ท ศ
พนักงานใหม่ ในสังกัดเทศบาล
ต าบลทุ่งผึ้ง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
 

-เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรม สามารถปฏิบัติงานในการ
จ าแนกแผนงานตามรูปแบบงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อเป็นแนวทางในการ
จัดท าข้ อปฏิบั ติ งบประมาณรายจ่ ายประจ าปี                 
ในปีงบประมาณต่อๆไป โดยเป็นไปตามความถูกต้อง
ตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 
-เพื่อปลูกฝังการเป็นข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
ที่ดี  ความรู้ ในระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติหน้าที่ สมรรถนะหลักและ
ทักษะที่จ าเป็นตามสายงาน คุณธรรมจริ ยธรรม 
รวมทั้งวินัยและการรักษาวินัย ของพนักงานท้องถิ่น 
ให้กับพนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่ หรือโอน(ย้าย)  
เข้ามาใหม่ และพนักงานจ้างที่จัดจ้างใหม่ 

25,000 บาท 
 
 
 

 
 
 

35,000 บาท 
 

ม.ค. - มี.ค. 69 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

-ร้อยละ 80 ของ 
กลุ่มเป้าหมายผ่านการ
ประเมิน/การทดสอบการ
ฝึกอบรม 
 
 
 
-ร้อยละ 80 ของ 
กลุ่มเป้าหมายผ่านการ
ประเมิน/การทดสอบการ
ฝึกอบรม 
 

เป้าหมายทีเ่ข้า 
รับการอบรม 

จ านวน 40 คน 
 
 
 

 
เป้าหมายทีเ่ข้า 
รับการอบรม 

จ านวน 10 คน 
 

1 .2 การส่ ง เสริ ม ให้พนักงาน 
สามารถพัฒนาตนเอง โดยการ
เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) ซึ่ง
เป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ 

เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานให้สามารถปฏิบัติงาน
ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

ประชาสมัพันธ์แจ้งเวียนให้ทุก
ส่วนราชการให้ความส าคัญใน
การพัฒนาตนเองโดยเฉพาะ
พนักงานท่ีมีข้อจ ากัดไม่
สามารถเข้าร่วมการอบรมที่
เทศบาลจดัขึ้น 

รายงานผลการ
เข้ารับการอบรม 

ออนไลน์/   
เกียรติบตัร 

1.3 ด า เนินน าผลคะแนนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ข้อเสนอแนะในส่วนที่ 4 ของแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ
พนักงานในสังกัดเทศบาลต าบล 
ทุ่งผึ้ง มาวิเคราะห์เพื่อส่งเข้ารับ
การฝึกอบรม 

เพื่อส่งเสริมทักษะในส่วนที่ต้องให้ความรู้ และต้อง
ปรับปรุง จากแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

ส่งพนักงานเข้ารับการอบรมให้
ความรู้ และทักษะตาม
ข้อเสนอแนะในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 40 
ของพนักงาน 

เทศบาลทั้งหมด 
ที่ได้รับการ
อบรมจาก

หน่วยงานอ่ืน 



ประเด็นตาม 
นโยบาย/กลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 
ระยะเวลาใน 

การด าเนินการ 
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัต ิ

ตามแผนฯ 
ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 

2.ด้านการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

2.1 ด า เนินการบันทึก แก้ ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศู น ย์ ข้ อ มู ล บุ ค ล า ก ร ท้ อ ง ถิ่ น
แห่งชาติ 

เพื่อให้ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

ข้อมูลถกูต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 

ข้อมูลถูกต้อง 
ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 

100 % 
3.ด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
สวัสดิการ 

3.1 สวัสดิการความปลอดภัย    
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมใน
การท างาน 

เพื่ อส ร้ า งความปลอดภั ย  อา ชี วอนามั ย  และ
สิ่งแวดล้อมในการท างานของพนักงานในสังกัด 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

มีการด าเนินการอุปกรณ์ 
สถานท่ี และสุขอนามัยใน
สถานท่ีท างาน 

มีการเนินการ
ตามตัวช้ีวัด 

3.2 กิจกรรมยกย่องพนักงานที่
เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์
เทศบาล 

เพื่อสนับสนุนพนักงานท่ี เก่ง เป็นคนดี และส่งเสริมให้
เป็นบุคคลต้นแบบ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

มีการจัดโครงการ/กิจกรรม 
ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง
คนดีและคุณประโยชน์
เทศบาล 

1 โครงการ / 
กิจกรรม 

4.ด้านคณุธรรม
จริยธรรมของพนักงาน
ในสังกัดเทศบาลต าบล
ทุ่งผึ้ง 

4.1 ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรใน
สั ง กั ด รั บ ท ร า บ ถึ ง ป ร ะ ม ว ล
จริ ย ธ ร รม พนั ก ง า น เ ทศบ า ล 
พนั ก ง า น ค รู เ ท ศ บ า ล   แ ล ะ
พนักงานจ้างและข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาบรรณ พนักงานเทศบาล, 
ข้อก าหนดจริยธรรมของเทศบาล
ต าบลทุ่งผึ้ง 

เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครุเทศบาล และ
พนักงานจ้าง เทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง ยึดถือปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดจริยธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

ช่องทางในการเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ 

พนักงาน
เทศบาล 

พนักงานครู
เทศบาล และ
พนักงานจ้าง 

ทราบถึง
ข้อก าหนด
จริยธรรม 

4.2 โครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม ส าหรับคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ในสังกัดเทศบาล
ต าบลทุ่งผึ้ง 

-เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้มีความรู้ ความเข้าใจใน
หลักคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถ
น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข 
 

2,000 บาท ม.ค. - ก.ย. 69 มีการจัดโครงการ/กิจกรรม 1 โครงการ/ 
กิจกรรม 
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7. การติดตามและประเมินผล 

7.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ

ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และ
พัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง  มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้ว
เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑. นายกเทศมนตรี       เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดปลัดเทศบาล       เป็นกรรมการ 
๓. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ     เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

7.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิน่   

๒.  ให้ผู้บั งคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาล (Local Performance Assessment : LPA) 
ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
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7.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง  
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดล าปาง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบ
กับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการ
พัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงาน
ใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาล และบุคลากรของ
เทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง 
 

 


	แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๙

