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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
เทศบาลต าบลทุ่งผึง้  อ าเภอแจ้ห่ม  จังหวัดล าปาง 

 
 

เ พ่ือให้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ ภาครัฐ                     
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) เทศบาลต าบลทุ่งผึ้งจึงก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานและส่งเสริมให้
บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับมีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 

๑. วางแผนการบริหารอัตราก าลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ               
ขององค์กร 

๒. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพ่ือวางแผนอัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และ              
เป็นปัจจุบัน 

๓. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจของ
องค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

๔. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๕. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใส่ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

และสามารถตรวจสอบได้ 
๖. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของบุคลากร 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

เทศบาลต าบลทุ่งผึง้  อ าเภอแจ้ห่ม  จังหวัดล าปาง 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

สถานะ
ของการ

ด าเนินการ 

ช่วงระยะเวลา
ในการ

ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. การด าเนินการบรรจุและแต่งตั้ง
พนั ก ง าน เทศบาล  พนั ก ง านจ้ า ง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ด าเนินการ
แล้ว 

1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานจ้าง ดังนี้ 
พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน  1  ราย 

- นายณัฐพล  กุญชร  ต าแหน่ง  พนักงานขับรถยนต์ 

 

2. การด าเนินการเลื่อนระดับพนักงาน
เ ท ศ บ า ล  ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ              
พ.ศ.2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ด าเนินการ
แล้ว 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

ด าเนินการเลื่อนระดับพนักงานเทศบาล ผู้มีคุณสมบัติ  
จ านวน  1  ราย 

1. นายเจษฎา  เอ้ือเฟ้ือ  ต าแหน่ง  นักวิชาการ
ศึกษา ระดับปฏิบัติการ  เลื่อนระดับเป็น ช านาญการ 

 

3. การด าเนินการรับโอน ให้โอน 
พนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ด าเนินการ
แล้ว 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

ด าเนินการรับโอน ให้โอน พนักงานเทศบาล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 
1) รับโอนพนักงานเทศบาล  จ านวน 2 ราย 

1.1  นายประพัฒน์  เยาวรัตน์  ต าแหน่ง หัวหน้า
ส านักปลัดเทศบาล 

1.2  นางวิจิตรา  เตียวตระกูล  ต าแหน่ง หัวหน้า
ส านักปลัดเทศบาล 
2) ให้โอนพนักงานเทศบาล  จ านวน 3 ราย 

2.1  นายชัยพร  เชื้อดวงทิพย์  ต าแหน่ง นายช่าง
โยธาช านาญงาน 

2.2  นายประพัฒน์  เยาวรัตน์  ต าแหน่ง หัวหน้า
ส านักปลัดเทศบาล 

2.3  นางวิจิตรา  เตียวตระกูล  ต าแหน่ง หัวหน้า
ส านักปลัดเทศบาล 

 



-2- 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

สถานะ
ของการ

ด าเนินการ 

ช่วงระยะเวลา
ในการ

ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

4. การด าเนินการจัดท าและปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568-2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ด าเนินการ
แล้ว 

27 พ.ค.67 – 
13 ธ.ค. 67 

ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567-2569 ครั้งที่ 1 

- ปรับลด  ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ 
ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ จ านวน 1 อัตรา  

-  ก าหนดเพิ่ม  ต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป 
ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ จ านวน 1 อัตรา 

 

5. การจัดท าประกาศเทศบาลต าบล 
ทุ่งผึ้ง เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติ ง านรอบที่  
1/2568  รอบที่ 2/2568 

-   ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
พนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 (รอบการประเมิน ครั้งที่ 
1/2568  ครั้งที่ 2/2568) 

 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

 

 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

 

 
 
 
 

ด าเนินการ
แล้ว 

 
 

 

 
 
 
 

ก.ย. 67 
 
 
 

 

 
 
 
 

ด าเนินการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  ใช้ส าหรับรอบการ
ประเมิน 1/2568 และครั้งที่ 2/2568 
 

 

-  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบั ติ ง านของพนั กงานจ้ า ง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
(รอบการประเมิน ครั้งที่  1/2568  
ครั้งที่ 2/2568) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ด าเนินการ
แล้ว 

ก.ย. 67 ด าเนินการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568  ใช้ส าหรับรอบการประเมิน 
1/2568 และครั้งที่ 2/2568 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

สถานะ
ของการ

ด าเนินการ 

ช่วงระยะเวลา
ในการ

ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

-  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานครูเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
รอบการประเมิน ครั้งที่  1/2568               
(1 ต.ค.2567 – 31 มี.ค.2568) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ด าเนินการ
แล้ว 

ก.ย. 67 ด าเนินการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานครูเทศบาล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  รอบการประเมิน 
ครั้งที่ 1/2568 (1 ต.ค.2567 – 31 มี.ค.2568) 

 

 

-  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานครูเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
รอบการประเมิน ครั้งที่  2/2568               
(1 เม.ย.2568 – 30 ก.ย.2568) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ด าเนินการ
แล้ว 

เม.ย. 68 ด าเนินการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานครูเทศบาล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  รอบการประเมิน 
ครั้งที่ 2/2568 (1 เม.ย.2568 – 30 ก.ย.2568) 

 

 

6. การประกาศเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง 
เรื่อง ฐานในการค านวณและร้อยละ
ของฐานในการค านวณเลื่อนเงินเดือน
พ นั ก ง า น ค รู เ ท ศ บ า ล ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ 2568  ครั้งที่ 1  (1 ต.ค.
2567 – 31 มี.ค.2568) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ด าเนินการ
แล้ว 

เม.ย. 68 ด าเนินการจัดท าประกาศฐานในการค านวณและร้อย
ละของฐานในการค านวณเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู
เทศบาลประจ าปีงบประมาณ 2568  รอบการ
ประเมิน ครั้งที่ 1/2568 (1 ต.ค.2567 – 31 มี.ค.
2568) 

 

- การประกาศเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง 
เรื่อง ฐานในการค านวณและร้อยละ
ของฐานในการค านวณเลื่อนเงินเดือน
พ นั ก ง า น ค รู เ ท ศ บ า ล ป ร ะ จ า ปี
ง บ ป ร ะม า ณ  2 5 6 8   ค รั้ ง ที่  2                      
(1 เม.ย.2568 – 30 ก.ย.2568) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ด าเนินการ
แล้ว 

ต.ค. 68 ด าเนินการจัดท าประกาศฐานในการค านวณและร้อย
ละของฐานในการค านวณเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู
เทศบาลประจ าปีงบประมาณ 2568  รอบการ
ประเมิน ครั้งที่ 2/2568 (1 เม.ย.2568 – 30 ก.ย.
2568) 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

สถานะ
ของการ

ด าเนินการ 

ช่วงระยะเวลา
ในการ

ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

7 .  ก า ร เ ส น อ ข อ พ ร ะ ร า ช ท า น
เครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญ
จักรพรรดิมาลา ประจ าปี 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ด าเนินการ
แล้ว 

1 พ.ย. - 27 
ธ.ค. 67 

ด า เ นิ นการ เ สนอขอพระราชทา น เครื่ อ ง ร าช 
อิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา ประจ าปี 
2568 จ านวน 3 ราย 

 

8.  การปรับปรุงฐานข้อมูลในระบบ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่ น
แห่งชาติ (LHR) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ด าเนินการ
แล้ว 

1 ต.ค. - 30 
ก.ย. 68 

ด าเนินการปรับปรุงฐานข้อมูลในระบบศูนย์บริการ
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) และรับรอง
ข้อมูลในระบบเป็นประจ าทุกเดือน 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

เทศบาลต าบลทุ่งผึง้  อ าเภอแจ้ห่ม  จังหวัดล าปาง 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

สถานะ
ของการ

ด าเนินการ 

ช่วงระยะเวลา
ในการ

ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม ในการพัฒนาด้านศักยภาพ
บุคลากร 

ค่าลงทะเบียนใน
การฝึกอบรม   

225,000 บาท 
ค่าใช้จ่ายในการ

เดินทางไป
ราชการ 

210,000 บาท 
 

ค่าลงทะเบียนใน
การฝึกอบรม   

116,500 บาท 
ค่าใช้จ่ายในการ

เดินทางไป
ราชการ 

124,789.35 
บาท 

 

ด าเนินการ
แล้ว 

1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

-  ด าเนินการจัดส่งคณะผู้บริหาร  สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจ้างของเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง เข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรตามสายงานคามท่ีหน่วยงานและ
สถาบันการศึกษาต่างๆ ได้จัดโครงการฝึกอบรม ร้อย
ละ 90 ของจ านวนสายงานทั้งหมด 
-  จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
วางแผนพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตาม
ความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลกร 3 ปี (พ.ศ.2567 
- 2569) 

 

2. โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ส าหรับคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล และพนักงานจ้างของ
เทศบาลต า บลทุ่ ง ผึ้ ง  ป ร ะจ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

15,000 12,240 ด าเนินการ
แล้ว 

จ านวน 1 วัน 
ในวันพุธ ที่ 

13 สิงหาคม 
2568                  

ณ ห้องประชุม
เทศบาลต าบล

ทุ่งผึ้ง 

-  ด า เนินการจัดท าโครงการฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมส าหรับคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงาน
จ้างของเทศบาลต าบลทุ่ งผึ้ ง   จ านวน 64 คน                    
ในวันพุธ ที่ 13 สิงหาคม 2568 ณ ห้องประชุม
เทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง 
- บุคลากรในสังกัด มีความรู้ความเข้าใจ ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน และการด ารงชีวิต 
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ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง  จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง  (ข้อมูล ณ วันที ่30 กันยายน 2568) 

 

ปัญหาและอุปสรรค 
1. ปัญหาและอุปสรรคด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.๑  บุคลากรมีไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดปัญหางานล้นคน 
1.๒  การโอนย้ายต าแหน่งบุคลากร ที่ท าให้บุคลากรที่มีการโยกย้ายต้องมีการปรับตัวใหม่ เพ่ือที่จะให้เข้ากับ

วัฒนธรรมขององค์กร 
1.๓  องค์กรมีการวางแผนงานและการท างานที่ซับช้อน ท าให้เกิดความไม่เป็นระบบขึ้นในองค์กร 

2. ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร 
2.1  บุคลากรมีไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดปัญหางานลันคน ท าให้ต้องมีการพัฒนาความรู้ที่

เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน นอกเหนือจากงานในหน้าที่ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จึงท าให้การพัฒนาองค์ความรู้
ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2.2  การเข้ารับการฝึกอบรมบางโครงการ การก าหนดเนื้อหาวิชา และวิธีการพัฒนา ไม่ตรงกับต าแหน่งและ
และหน้าที่ที่รับผิดชอบ ท าให้การพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ 

2.๓  งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรยังไม่เพียงพอที่จะใช้พัฒนาบุคลากรได้ครบทุกสาย 
2.๔  ข้อกฎหมาย และระเบียบวิถีปฏิบัติที่เปลี่ยนแลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้ต้องมีการปรับตัว และหาความรู้

เกี่ยวกับกับการปฏิบัติงานตลอดเวลา ท าให้บางครั้งเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน ท าให้ต้องเสียเวลาในการแก้ไขงาน 
 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.1  การพัฒนาระบบงาน โดยการก าหนดนโยบายและระบบการจัดการต้านบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ           
มีระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว และมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน การสร้างวัฒนธรรมการท างานที่ ดี                        
มีประสิทธิภาพ 

1.2  สร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรให้เป็น "องค์กรแห่งความผาสุก" 
1.3 การด าเนินการสรรหาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานทดแทนอัตราก าลังที่ว่าง และก าหนดอัตราก าลังเพ่ิมเติ ม 

เพ่ือให้เพียงพอกับงานในหน้าที่ 

ประเภทต าแหน่ง กรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง (ตามงบ) 
1. พนักงานเทศบาล     

-  บริหารท้องถิ่น ระดับกลาง 1 1 0 1 
-  อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 3 3 3 0 
-  ประเภทวิชาการ 8 8 7 1 
-  ประเภททั่วไป 8 8 6 2 

2. พนักงานครูเทศบาล 3 3 2 1 
3. ลูกจ้างประจ า 0 0 0 0 
4. พนักงานจ้างตามภารกิจ 11 11 11 0 
5. พนักงานจ้างทั่วไป 10 10 10 0 

รวม 44 44 38 6 
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1.4  การท าให้การประเมินผลงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน เพ่ือที่จะสามารถพัฒนาให้ให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง และสามารถน าผลการประเมินดังกล่าวมาใช้ในการก าหนดประเด็นเพ่ือการ
พัฒนาบุคลากรได้ผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากรต้องมีผลการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงขึ้น ซึ่งแสดงว่า
บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
2 ๑ ควรมีการด าเนินการตามกระบวนการ วิธีการ และแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรอย่างเป็น

รูปธรรมและชัดเจนขึ้น 
2.๒ ในกระบวนการด าเนินการควรให้บุคลากรผู้มีที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ                  

ในลักษณะของการร่วมคิด ร่วมท า เป็นการรวมพลังของทุกภาคส่วน  เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 

2.๓ ด าเนินการส ารวจหาความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร นอกจากวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกในองค์กร 
ซึ่งได้แก่ ภารกิจ นโยบาย มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ขีดความสามารถของบุคลากรในด้านต่างๆ แล้ว ควรต้องมีการ
วิเคราะห์ในประเด็นอ่ืนๆ ที่เป็นเป้าหมายในการพัฒนาในระบบราชการ เช่น ชีวิตการท างานในยุคดิจิทัล  ระบบ
เศรษฐกิจ การเมือง สังคมผู้สูงอายุ  และความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

2.4 ก าหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับต าแหน่งงานและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ซึ่งหมายถึงการ
ปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษา มาเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการฝึกอบรม 

2.5 ก าหนดรูปแบบ วิธีการ และกระบวนการในการพัฒนาที่เหมาะสมให้กับบุคลากรแต่ละคน เพราะการ
เรียนรู้ไม่จ าเป็นต้องเกิดขึ้นพร้อมกันในเวลาเดียวกัน เรื่องเดียวกัน ด้วยวิธีเหมือนกัน 

 
  

บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดล าปาง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็น
เหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น
อาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่เทศบาลต าบลทุ่งผึ้ง  และบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งผึ้งต้องปรับตัวให้เหมาะสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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